
TOGETHER 
WE ENABLE 
INNOVATION

Innovationslabor
Digital Findet Stadt

Expert Talk:
Projektinitiierung mit BIM

24. Juli 2024



Österreichs Plattform für digitale 
Innovationen der Bau- und 
Immobilienwirtschaft

Nahtstelle zwischen Forschung 
und Industrie, um die Chancen der 
Digitalisierung zu heben und die 
Innovationskraft unserer Partner 
zu stärken



KI: Hacker oder Held?
Cybersecurity Immo Summit

WANN: 11. September 2024 , 13:30 - 18:00

WO: TPA Steuerberatung, 1100 Wien

Das erwartet Sie:

• Live-Hack

• Zahlen, Daten, Fakten

• Best Practices und Erfolgsstorys

• Rechtliche Aspekte

• Lösungsansätze und Ausblick
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PROGRAMM & 
ANMELDUNG



Seminar: 
Projektmanagement mit BIM

WANN: 29. Oktober & 26. November 2024, 09:00 – 16:00 Uhr

WO: Digital Findet Stadt, Prinz-Eugen-Straße 18/1/7, 1040 Wien

Vortragende: 

DI Michael Hallinger, BSc 

DI Marlene Asamer
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PROGRAMM & 
ANMELDUNG



Projektinitiierung mit BIM
So gelingt ein erfolgreicher Start

Praxisleitfaden für Auftraggeber:innen, 
Immobilienentwickler:innen, Planer:innen & Bauunternehmen, 
die ihre BIM-Projekte erfolgreich umsetzen möchten

Gezeigt werden konkrete Handlungsempfehlungen, erprobte 
Methoden und wertvolle Praxiseinblicke.

Bezugsmöglichkeit:

Bestellungen mit österreichischer 
Rechnungsadresse:

- per E-Mail an bsdverlag@buildingsmart.de 

- per Bestellformular https://buildingsmart-
verlag.de/bestellformular

https://buildingsmart-verlag.de/produkt/projektinitiierung-mit-bim/
https://www.digitalfindetstadt.at/technologiereport-2024
https://www.digitalfindetstadt.at/technologiereport-2024
https://www.digitalfindetstadt.at/technologiereport-2024


KARINA BREITWIESER

TU WIEN
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Warum?

Was?

Motivation

Lösungsansätze

Mehrwert



2023

2025

2022

BIM & Zusammenarbeit – der Rahmen
• Strukturelle Aspekte
• Technologische Aspekte
• Soziologische Aspekte

BIM & Zusammenarbeit – die Startphase

• BIM - Projektinitiierungsphase

BIM & Zusammenarbeit – die rechtlichen Aspekte
• Abwicklungskonzepte
• Vertrag
• Herausforderungen & Lösungsansätze

BIM & Zusammenarbeit – die Integration von Robotics
• Status Quo in Forschung und Praxis
• Human-Robot-Interaction – Zusammenarbeit mit dem Roboter
• CA in der Planung und Baustellenkonzeption

BIM & Zusammenarbeit – ?

2021

2024

Warum?

BIM und Zusammenarbeit – das große Thema...



Gelungene Zusammenarbeit

Terminsicherheit

VIRTUELLER ZWILLING PHYSISCHE REALITÄT

+

Effizienzsteigerung

Kostenminderung

Erfolgreiches
Projekt

Warum?



PROJETKTINITIIERUNGSPHASE

AG

AN

VIRTUELLER ZWILLING

PHYSICHE REALITÄT

+

ERFOLGREICHES PROJEKT

Der Grundstein wird in der Projektinitiierungsphase gelegt!

Warum?



Ziele  Projektinitiierungsphase
Warum?

• höhere Effizienz  Zusammenspiel der Beteiligten und deren Beiträge 

• bessere Integration   Lebenszyklusbetrachtungen, Anforderungen Beteiligter 
              aus späteren Projektphasen

• besseres Verständnis der Risiken Strukturen schaffen für den Umgang mit dem Nicht-Planbaren 

‚best for project‘

Warum?



Was muß in der Projektinitiierungsphase festgelegt werden?

PROJEKT-
INITIIERUNG

PLANUNG BAUAUS-
FÜHRUNG ABNAHME NUTZUNG RÜCKBAU

VERWERTUNG

Bauherr BIM – L2BIM – L1 BIM – L3 BIM – L4 BIM – L5

Form 
der 

Zusammen-
arbeit

Inhalte
der 

Zusammen-
arbeit

Partner 
der 

Zusammen-
arbeit

Was?



Planung AusführungProjektentwicklung

30.07.24 14

Entwurfs
-planung

Projekt-
initiierung 1

Projekt-
initiierung 2 

(BIM-PI)

Grundlagen-
ermittlung  & 
Vorplanung

Angebots-
bearbeitung

Projekt-
initiierung 3

Arbeits-
vorbereitung

Ausführungs
-planung

Bau & 
Montage

building project - contractor / ausführende Firma

Genehmigungs
-planung

Vergabe-
planung

Vergaben Planung Vergaben Ausführung

Vergaben Zulieferer

building project - planer / Planungsfirmen

Final Client / Bauherr

Projektmanagement

BIM-Koordination
Angebots-

bearbeitung

Was?

BIM  Projektinitiierungsphase



Think 
before

you start

Die 
richtige 

Struktur

Zusammen 
WIRKEN

die 
Regeln

Status Quo

Projektphasen

Zielbild

Informationsmanagement

Erfolgs-
faktoren

Soziale Dimension

Projektkultur

Rollenbilder

Verantwortlichkeiten

Prozesse

Ergebnisdokumente

Kollaboration & Kommunikation

BIM-Workshops

Integration Lean

CDEs 

Vertragsgestaltung

Vertragliche Werkzeuge

Standardisierung

Schnittstelle Ausführung

Was?

Übersicht Inhalte



mehr 
Effizienz

intensiveres 
Kommittment

zielorientierte 
Kommunikation

• Motto ‘think before you start’ – 
gute Vorplanung 

• Fokus aus das ‘Richtige’ - 
frühzeitiger Input relevanter 
Informationen aus nachgelagerten 
Phasen 

• Entscheidungen ‘zur richtigen 
Zeit’ – die gemeinsame 
Entwicklungs-phase ist dafür die 
Basis

• Stärkung des gemeinsamen 
Verständnisses des 
Projektzieles

• Mitgestaltung durch 
frühzeitiges Sich-Einbringen 

• Vertrauen und Mut zur 
Transparenz

• von Anfang an klare 
Kommunikationsstrukturen

• Teambuilding – Vertrauen und 
gegenseitiges Verständnis wird 
gefördert

• weniger Reibungsverluste

Mehrwert einer professionellen  Projektinitiierungsphase



PROJEKTPARTNER



MICHAEL HALLINGER

BUWOG
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Agenda
• Die Bedeutung
• Die Inhalte 
• Die Effekte
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BIM - Projektinitiierung
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BIM - Projektinitiierung

Notwendigkeit einer Projektinitiierung bei BIM-Projekten?

Was ist eigentlich das Problem?
• Kein gemeinsames Verständnis
• Gewohnte Rahmenbedingungen
• Eigenes technisches Setting
• Was sind die Mindestvoraussetzungen
• Uvm.
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BIM - Projektinitiierung

Notwendigkeit einer Projektinitiierung bei BIM-Projekten?

Was ist eigentlich das Problem?
• Kein gemeinsames Verständnis
• Gewohnte Rahmenbedingungen
• Eigenes technisches Setting
• Was sind die Mindestvoraussetzungen
• Uvm.

!! Heterogene Zusammenstellung unterschiedlichster Projektbeteiligter !!



Notwendigkeit einer Projektinitiierung bei BIM-Projekten?

Schaffung von
• Gemeinsamen Verständnis
• Gleichbleibenden Rahmenbedingungen
• Bestmöglichem technischen Setting
• Mindestvoraussetzungen und maximalen Anforderungen
• Usw.
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BIM - Projektinitiierung



Notwendigkeit einer Projektinitiierung bei BIM-Projekten?

Schaffung von
• Gemeinsamen Verständnis
• Gleichbleibenden Rahmenbedingungen
• Bestmöglichem technischen Setting
• Mindestvoraussetzungen und maximalen Anforderungen
• Usw.
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BIM - Projektinitiierung

!! Die denkbar beste Ausgangslage, um in ein Projekt zu starten !!



Wie sollte demnach eine gute Projektinitiierung aussehen?

Abhalten mehrerer Workshops:
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BIM - Projektinitiierung



Wie sollte demnach eine gute Projektinitiierung aussehen?

Abhalten mehrerer Workshops:
• Kick-Off oder Startworkshop
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BIM - Projektinitiierung



Wie sollte demnach eine gute Projektinitiierung aussehen?

Abhalten mehrerer Workshops:
• Kick-Off oder Startworkshop
• Workshop für BIM Regelwerke
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BIM - Projektinitiierung



Wie sollte demnach eine gute Projektinitiierung aussehen?

Abhalten mehrerer Workshops:
• Kick-Off oder Startworkshop
• Workshop für BIM Regelwerke
• Modellierworkshop
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BIM - Projektinitiierung



Wie sollte demnach eine gute Projektinitiierung aussehen?

Abhalten mehrerer Workshops:
• Kick-Off oder Startworkshop
• Workshop für BIM Regelwerke
• Modellierworkshop
• Kollaborations- & Kommunikationsworkshop
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BIM - Projektinitiierung



Was sind die Effekte einer erfolgreichen Projektinitiierung?

• Rollen und Verantwortlichkeiten
• klar definiert und abgegrenzt 
• Jeder weiß im besten Fall was, wann, wie an wen geliefert werden muss (LEAN)

• Bedürfnisse aller Projektbeteiligter ersichtlich gemacht
• Technische Hürden bestmöglich reduziert

• Modellkollaboration
• Kommunikation und Kollaboration eingerichtet und zentral verwaltet

• Regelmäßiges Monitoring für bestmöglichen Outcome ALLER
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BIM - Projektinitiierung



MIRKO WARZECHA

MENSCH UND MASCHINE AUSTRIA
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© 2021 | Mensch und Maschine

Welche BIM-Planungsdokumente gibt es?
BIM-Dokumente
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BIM-Dokumente

allgemein

projekt-
spezifisch

Normen

Leitfäden
Strategie / 
Roadmap

Richtlinien

AIA 

BAP

Recht

Vision

Projekt-
anforderungen

Anleitung

Firmen-
standard

Projektplan
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BIM-Dokumente

Normen

Leitfäden

Strategie / 
Roadmap

Richtlinien

AIA 

BAP

im Unternehmenweltweit / national im Projekt

allgemein

projekt-
spezifisch
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AIA nach ISO 19650

• Quelle: ISO/DIS 19650 Grafik Darstellung: M. Baldwin, Der BIM Manager (2018); PAS 1192-2 DIN ISO 19650

BIM-Vorgaben oder
Lastenheft



BIM-Planungsdokumente
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Projekt – BIM-Abwicklungsplan

Ausschreibung – BIM-Abwicklungsplan 

Kompetenzbewertung

BIM-Vertrag (inkl. BIM BVB)

Auftraggeber-Informationsanforderungen (AIA)

Liegenschafts-Informationsanforderungen (LIA)

Unternehmer-Informationsanforderungen (UIA)

Auftraggeber

Auftrag-
nehmer

alle AN

Betriebs-
strategie

Baustrategie

Vertrag

Bewertung

Prozessman.
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AIA
Anforderungen, Ziele und erwarteten Ergebnisse eines Projekts
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BAP
Umsetzungsplan zur Erfüllung der Projektanforderungen
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Leistungsphase 0

Welche 
Informationen 
sind bekannt 
bzw. werden 

benötigt?

Welche Informationen werden 
benötigt u. in welchem Format?

Wie können die Informationen 
geliefert werden?Wer liefert was, und wann?

BAP AIA

M
ID

P

MIDP … Master Information Delivery Plan

Projektstart



IHRE FRAGEN
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Projektinitiierung mit BIM
So gelingt ein erfolgreicher Start

Praxisleitfaden für Auftraggeber:innen, 
Immobilienentwickler:innen, Planer:innen und 
Bauunternehmen, die ihre BIM-Projekte erfolgreich umsetzen 
möchten

Gezeigt werden konkrete Handlungsempfehlungen, erprobte 
Methoden und wertvolle Praxiseinblicke.

Bezugsmöglichkeit:

Bestellungen mit österreichischer 
Rechnungsadresse:

- per E-Mail an bsdverlag@buildingsmart.de 

- per Bestellformular https://buildingsmart-
verlag.de/bestellformular

https://buildingsmart-verlag.de/produkt/projektinitiierung-mit-bim/
https://www.digitalfindetstadt.at/technologiereport-2024
https://www.digitalfindetstadt.at/technologiereport-2024
https://www.digitalfindetstadt.at/technologiereport-2024


GET INVOLVED!
Wolfgang Fischer | wolfgang.fischer@digitalfindetstadt.at | M +43 664 5177336

PARTNER

GESELLSCHAFTERFÖRDERGEBER

www.digitalfindetstadt.at

mailto:steffen.robbi@digitalfindetstadt.at

